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Q ELDIARIO VASCO

Zigor Urkiaga: «Sino desarrollamos
la tecnologia para el coche eléctrico, 2021
habra que comprarla»

ZIGOR URKIAGA | DIRECTOR DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y ADMINISTRACION
INDUSTRIAL

«Es evidente que el sector vasco de la automocion tendra que
cambiar, pero también los talleres y las gasolineras»

Zigor Urkiaga, director de Proyectos y Administrador Industrial del Gobierno Vasco. / RAFA GUTIERREZ




Q ELDIARIO VASE®

«Hace 25 anos China nos 2024
vendia balones de playay
ahora coches eléctricos»,
alerta el consejero de Industria

Mikel Jauregi pide apostar por la reindustrializacién como defensa ante
la fuerte competitividad del gigante asiatico y Estados Unidos




LENTOS para
aprender
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PERDEMOS
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PSICOLOGIA >

= Robert J. Sternberg, psicologo: “Tus habilidades
intelectuales cambian, la inteligencia se va
aprendiendo”

El autor de la célebre teoria triangular del amor es un experto en el estudio de la
creatividad y cémo se aplica a la educacion. Ensalza la necesidad de trabajar con los
demas para resolver problemas




Comunidades con mayor PIB per capita ¢

e Comunidad de Madrid: Lidera con 44.755 euros en 2024.

» Pais Vasco: Segundo puesto con 41.016 euros en 2024.

e Navarra: Con 39.076 euros en 2024.

Comunidades con menor PIB per capita ¢

e Melilla: 20.479 euros en 2023.

0ojo con dejar de

APRENDER...

PIB - POR HABITANTE - LISTA DE PAISES -

Mundo Europa América
Luxemburgo
Irlanda
Suiza
Noruega
Dinamarca
Islandia
Suecia
Paises Bajos
Reino Unido
Austria
Finlandia
Bélgica
Alemania
Andorra
Francia
Zona euro
Union Europea
ltalia

Malta
Chipre
Espaiia
Eslovenia
Portugal
Grecia

Republica Checa

Asia Africa Australia
103909
91514
89783
79670
63230
57955
54916
51471
47265
45562
44855
44838
44109
41035
39441
38145
34860
34398
33467
32999
29193
26046
22479
21654

20445
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We're at the beginning



ia.samaltman.com

The Intelligence Age

September 23, 2024




no COMPITES en precio, calidad,
servicio, inovacic_’)n...
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Meta esta tan desesperada que esta
empezando a ofrecer hasta100 millones
de ddlares ainvestigadores 1A de
OpenAly Google

Meta esta ofreciendo "hasta nueve cifras” por investigador para
crear un laboratorio de superinteligencia que le permita
recuperar terreno en la carrera de la IA
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Economfa Empresa Guipuzcoana Mercados Fiscalidad Trabajo Auténomos |

Confebask alerta de que la falta de
talento en Euskadi es «cada vez mas
patente»

"'ALENTL""‘N
RONKA st ‘

i 7/

Eduardo Zubiaurre, Javier Zarraonaindia, Cristina Uriarte, Eduardo Junkera, Pascal Gomez e Inaki Garcinuno, en la
jornada sobre talento de Confebask / MAIKA SALGUERO




NOSOTROS estamos hEChOS de

inteligencia
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eres lo que has A |G rendidO

Liderazgo de equipos Sge - Analisis financiero
— 22 aiios | s W —16 afos




INTE LlG ENC'A tiene muchos

apellidos...
OCHO APELLIDOS VASCOS




Colectiva

Emocional
Adaptativa
Corporal cad
Espiritual

. = A que vas
Espacial i
Social

ndo age largo de tu
. gue
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Militar A\ D
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y las COSAS también estan hEChaS de
inteligencia




¢Qué crees que te COIMPRA un cliente

cuando le entregas un tren, bus, maquina?




todo lo que no es accion de la

naturaleza
esfrutodelal_ J NCIA




inteligencia recurso mss VALIOSO

Mo Gawdat, ex - Chief Business Officer, Google X



Jensen Huang — CEO de NVIDIA



la INTELIGENCIA ARTIFICIAL

afECta ré tOdO lo que hacemaos...
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hemos inventado el prOCESO para
FABRICAR Inteligencia
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poseiamos la mejor y Unica "maCIUina"

para FABRICAR
inteligencia
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Annual Meeting

Davos 2025

Yo tiendo a ver la |A
como una herramienta,

WORLD
ECONOMIC
FORUM

Andrew Ng,
Director

Laboratorio
|A Stanford




¢ Cuando pondremos a toda la humanidad a
pensar y trabajar en el problema del

CAMBIO CLIMATICO o 1a CURA DEL
CANCER?

NO PODEMOS




¢ Cuando pondremos a miles de millones de

IAS entrenadas con todo el conocimiento del mundo

a trabajar EN ESOS DESAFIOS?
A ESJAN OSENELIC
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pronto abriras
el grifo y saldra

inteligencia
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pronto la ”PERSO NA” mas
i nte I ige nte de tu organizacion sera

una




se viene un Ca m biO de EPOCA...
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tuve una epifa n ia




PepsiCo’s strategy includes a 5 year
ambition towards digital transformation.

Pepsico will:

Beca that quickly adapts and

anticipates Jonstant change

the human experience through digital solutions




el que prEdiCE siempre GANA



como pasamos de

REACCIONAR

“NO me siento
bien, voy a
lHlamar al
médico”




TENDENCIAS

TENDENGIAS GIENTIFICAS

CIENCIA TECNOLOGIA SOCIEDAD MEGATENDENCIAS ENTREVISTAS21 OPINION BLOGS LIBROS

REVISTA ELECTRGNICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA, SOCIEDAD Y CULTURA. ISSN 2174-6850/ 31 aiios divulgando conocimiento (desde 1988)

Ya es p05|ble detectar el cancer mucho antes
de que se manifieste

Las mutaciones genéticas previas ocurren décadas antes del diagnostico
Las mutaciones genéticas que conducen al cancer ocurren décadas antes de que el tumor se manifieste.

Un mapa de las mutaciones genéticas que provocan hasta 38 tipos de cancer permitird una deteccidn
temprana y tratamientos que eviten el desarrollo del tumor.
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a PREDECIR

‘me ha llamado
el médico y me
dice que NO voy
a estar bien...”



futuro tiene MIALA
reputacion

Somos MUY pesimistas con el futuro
Respuestas ante preguntas tipo: «<Dentro de diez ainos, ;cree que
habra mas [asunto], menos que ahora o igual que ahora?»

Mas Igual Menos
Soledad o aislamiento 83% 12% .
Diferencias sociales y 69% 039% 8Y%

economicas

Violencia 63% 21% 15%

intereg en las cosas 61% 30% Qo/
materiales

Interés por el propio 58% 399 9/
exito

Delincuencia o7% 33% 9%




si el FUTURO va a ser maIO,

con mas razon hay que prEdECI rIO




RAFAEL YUSTE

Asi funciona nuestro cerebro
segun el mejor neurocientifico
espanol: "Es una maquina de
prediccion del futuro: alguien
inteligente ve venir las cosas
antes que tu"




persona inteligente sae
ELEGIR BIEN,

A BUENAS




tomar buenas decisiones significa

gran capacndad de PREDICCION




tomar buenas decisiones y predecir,
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qgue es resultado de un proceso de




¢Como podemos EVALUAR que

una organizacion

es inte I ige nte?



FACIL

équé hace con el conocimiento (presente)?
¢qué hace con el aprendizaje (FUTURO)?
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La Empresa
Inteligente

CONSC NSUS SAP 37" 45

EXPLOTA..CONnoOcimiento

Y

aprende RAPIDAMENTE




largo PLAZO

corto PLAZO
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capacidad basada en la EXPERIENCIA
que te permite tomar DECISIONES Y




Pep Martorell
Director Adjunto Barcelona Supercomputing Center
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SPEED STACKS




conocimiento .. ACCION

NO es algo que tienes sino algo que

HACES...




tu VI DA depende de tu
conocimiento







CIENCIA

Jubilados de la NASA salvan el telescopio
espacial Hubble

La NASA tuvo que pedir ayuda a antiguos empleados porque una computadora de mas de
30 afios en el telescopio Hubble fall6 repentinamente. ¢Por qué no pudo solucionar el
problema sin los especialistas ya jubilados?

HEOBEE

® Rebecca F?oth.fG‘E.FC/r‘l-'-.S.-'-!abbeiﬁlcture alliange

Para estar seguro, Nzinga Tull, jefe del equipo de emergencia del Hubble, recurri6 a la ayuda de antiguos miembros del
o O ) o o O

personal




1
{

GEORGE CI




éTiene valor el COnOCi m ientO?

PRODUCCION MEDIA POR TURNO 2021

Maquina Operario Kgs

Juan
Pedro 7135
Ricardo 9002

Miguel 5775
Julian 6886
Jorge 6383

José 7066
Ricardo 6791

Juan 6278
Ricardo 9036
Ramodn 8109
Ignacio 7245

Carlos 788




cuanto mas CONOCI M I ENTO
tienes

MEJORES
resultados




conocimiento
ACTIVO mis importante
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APRENDIZAIJE




APRENDER:

(proceso personal) ALMACENAR en I3
|V|E|V|OR|A expenenma reutilizable en
U1 el FUTURO

para tomar
decisiones y
actuar




ley universal APRENDIZAIJE:

para sobrevivir, toda persona, organizacion o sociedad tiene
gue APRENDER al menos a la misma velocidad a la que

cambia el entorno (y si quiere progresar, entonces mas rdpido)




cada vez que se produce

cambio...
tienes que APRENDER




épor quée APREN DER es tan
IMPORTANTE-




esel Pproceso de produccion
e CONOCIMIENTO

INVENTANDO EL BUMERAN...

W \"&\\\ —

N é‘éuy & Rodd/Distributed by Universal Uclick for UFS via CantconStock com




EDICION-N®203-MARZO-2023

KnowledgeWorks 9

Aprender no es una habilidad

Javier Martinez Aldanondo

Socio Cultura de Aprendizaje en Knowledge Works
javier@kworks.cl y javier.martinez@knoco.com
www.javiermartinezaldanondo.com

Twitter: @javitomar — Instagram: @javiermartinezaldanondo




¢Qué es lo PRIMERO que hace un recién nacido?

respirar

pempezar o aprender




APRENDIZAIJE «s

I n n atO (no hay que aprenderlo)




persona es inteligente cuando

APRENDE
RAPIDAMENTE




— El Confidencial i

TERCERA JORNADA DEL MCKINSEY DIGITAL SUMMIT

El futuro laboral, segun Silicon Valley: "Hay
que apostar por gente que aprende rapido”

El encuentro McKinsey Digital Summit se centrd, en su Ultimo dia, en el creciente papel que tiene la
gestion del talento en las empresas

McKinsey

POWERED BY & Company

Steve Cadigan y Prudencio Pedrosa




ORGANIZACION inteligente

APRENDE
APIDAMENTE




— el conomista.

MERCADOS Y COTIZACIONES IBEX 35 M.CONTINUO EMPRESAS ECONOMIA VIVIENDA STATUS OPINION MAS LEIDAS

Empresas y finanzas

Las empresas priorizan la capacidad de aprendizaje sobre el conocimiento

* La pandemia ha revalorizado la capacidad de adaptarse a la incertidumbre y de reinventarse

Profesiones del futuro:
Sectores y perfiles clave




Estudio demuestra que el 37% de las
Pvmes son “mas inteligentes” que
las grandes empresas

Inversiones en Internet de las Cosas (loT),
movilidad y computacién en la nube, o
gestién de datos, son algunos de los
parametros que se utilizaron para medir en
dénde estan las empresas en el camino para
convertirse en “inteligentes”.

El tercer indice de Inteligencia Empresarial, realizado
anualmente por la compania Zebra Technologies,
encuestoé a 950 profesionales de Tecnologias de la
Informacién (Tl) de Estados Unidos, Reino
Unido/Gran Bretafia, Francia, Alemania, México,
Brasil, China, India y Japdn, para saber en qué
situacion estan respecto al camino a ser “empresas
inteligentes”.

Una empresa inteligente se evaltua de acuerdo a
distintos factores, como la vision que tienen sobre el
Internet de las Cosas (IoT), su compromiso




sin APRENDIZAJE
NO hay inteligencia
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se DESMATERIALIZA (y
automatiza) la economia
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ORGANIZACIONES 1.0:




'Salvator Mundi’
(Leonardo da Vinci)

382 millones de euros

¢COMO se valora un intangible?



FORTUNES$

A database of 50 years

View by year: 2000 ¥

Full List Comp

2000 Full list

Rank Company

1 General Motoi
2 Wal-Mart Stors
3 Exxon Mobil
4 Ford Motor

@

NVDA

MSFT

AAPL

GOOG

AMZN

META

AVGO

2222

NVIDIA Corporation

Microsoft Corporation

Apple Inc.

Alphabet Inc.

Amazon.com, Inc.

Meta Platforms, Inc.

Broadcom Inc.

Saudi Arabian Qil Co.

“estan siendo” las mas

Estados Unidos

B

Estados Unidos

1B

Estados Unidos

|B

Estados Unidos

Estados Unidos

® B B

Estados Unidos

1B

Estados Unidos

@ Arabia Saudi

200

urrent View: 1-100 ¥

Profits
($ millions)

6,002.0
5,377.0
7,910.0

7,237.0

AGILES ....
aprender




CONOCIMIENTO ganaala fuerza




se ACELERA ¢l cambio

(siempre lo hubo)




VELOCIDAD ..cambio...




CONOCIMIENTO caduca




lo que AYER erauna V€ ntaja

competitiva,
MANA%}%SiﬁTéaUtO ratia




Streaming Charts B JustWatch

THE STREAMING GUIDE

Market share development: January-March 2023
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“mi pueblo perecio por falta
de

conocimiento’

Oseas: 4:6.4,1,19
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APRE N DE R es mas importante
esaber
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lo qSABEMOS para las mé q U i n S

o que no SABEMOS para n OSOt ros

e e



maslow

Necesidad de Autorrealizacion
Desarrollo potencial.

Necesidad de Autoestima
Reconocimiento, confianza,
respeto, éxito.

Necesidades sociales
Desarrollo afectivo, asociacion,
aceptacion, afecto, intimidad sexug

Necesidad de seguridad
Necesidad de sentirse seguroy
protegido: Vivienda, empleo.

Necesidades fisiologicas o basicas
Alimentaciéon, mantenimiento de
alud, respiracion,desca




focoen Crear NUEVO

conocimiento

(inventar soluciones a problemas inesperados e
imprevisibles)




nos EXIG I RA desarrollar otras
habilitiaxg

F \‘}’ ) 3
s B - o
£ ?‘ " o
Y ’ — ;

.~

es humanasy,

fueron menospreciadas)

€

A -
T \

-



IN NATAS

Curiosidad
Imaginacion
Creatividad
Resiliencia
Flexibilidad
Empatia
Proactividad
ACTITUD




Unica alternativa para N O desaparecer es

APRENDER

Lo siento, tengo mucho trabajo
que hacer, no tengo tiempo
para escucharle
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a CLAVE e

aprend§ rapldo

\
B Y
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@ The most fundafiiental skill:
Intentional learning and the
career advantage




oaprendes TODO « TIEMPO
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Harvard
Review

Latest Magazine Popular Topics Podcasts Video Store The Big Idea

Diversity

ORGANIZATIONAL CULTURE

Why Organizations Don’t Learn

by Francesca Gino and Bradley Staats

From the November 2015 Issue




mundo

dirigido por

§ INGENIEROS
(hombres)




Q ELDIARIOVASCO

Euskadi, tierra de ingenieros

Euskadi I 39,7
Irlanda 24,7 ingenieros por
Francia 23,4 cada 1.000
Reino Unido 22,8 habitantes
Austria 22,5

Finlandia 21,9

Dinamarca 20,7

Espafia I 20.7

Portugal 20,4

Eslovenia 19,3

Polonia 191

UE28 18,7

Alemania 18,7

Lituania 18,2

Eslovaquia 16,8

R. Checa 16,6

Grecia 16,2

Rumania 16

Croacia 15,7

Malta 15,3

Suecia 14,6

Bélgica 13,9

Bulgaria 13,7

Italia 13,6

Estonia 13,5

Letonia 12,5

Hungria 11,3

Paises Bajos 9,9

Chipre 9,2

Luxemburgo 3,5




EL DIARIO VASCO C

Economia

Gipuzkoa necesita mas ingenieros

Las empresas del territorio ponen sobre la mesa las dificultades que sufren para
contratar a trabajadores con perfiles cientifico-técnicos

Silvia Soto, iflaki Mendia y Leire Elguren analizan las dificultades de las empresas para encontrar talento. / bv




lo que nO sé puede MEDIR

nO se puede GESTIONAR
(gfﬂ




lo que NO se puede ENTENDER




“TOYOTA no se dedica a fabricar automoviles.
TOYOTA esta en el negocio de generar
conocimiento sobre automoviles, y de ese
conocimiento surgira la creacion de
automoviles”

¥ .o Fabrica de Coches




¢Qué sucede si mafiana jueves

intercambiamos a los integrantes de estas
organizaciones?

@ & PREOCA
Medio ambiente

G U R EA K [ 20 ANOS JUNTOS |

MUY riovrs BlOLAN
Mo.ndrag.on gt T accurate - easy - smart
Unibertsitatea




todos los que estamos aqui

trabajamos en negOCiOS de

conocimiento

=
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transformais COnOCimientO
en PRODUCTOS/SERVICIOS de

valor
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no hay CEREBRO
ORGAN'ZAC'ONAL gue almacena el

aprendizaje diario




Sam Altman

The Gentle Singularity

We (the whole industry, not just OpenAl) are building a brain for the
world. It will be extremely personalized and easy for everyone to use;
we will be limited by good ideas. For a long time, technical people in
the startup industry have made fun of “the idea quys”; people who
had an idea and were looking for a team to build it. It now looks to
me like they are about to have their day in the sun.




3 ELEMENTOS :favor:

1. neuronas no se marchan
2. tampoco se pelean: COLABORAN

3. el conocimiento es ”tuyo” (no lo pierdes)

EDICION-N°176-NOVIEMBRE-2020

KnowledgeWorks 9

Tus neuronas colaboran (y no abandonan tu cerebro)
Javier Martinez Aldanondo

Socio Cultura de Aprendizaje de Knowledge Works
javier@kworks.cl y javier.martinez@knoco.com
WWW.javiermartinezaldanondo.com

Twitter: @javitomar - #culturaprendizaje




3 ELEMENTOS en contra:

1. el conocimiento es patrimonio de los individuos
2. las person
3. cada pers

planes y ham

RaRadoM@n las organizaciones

- - -~

objetivos, prioridadegiPref:
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KﬂOWledgeWOTKS " “Actualmente, la era de la
cRig | o BT innovacion nos demuestra que
el aprendizaje no puede seguir
aislado y no queda otro camino
que incorporarlo dentro de los

procesos: trabajar y aprender

o ~ »
tienen que ser lo mismo ( e )

Las 4 razones por las que la formacioén esta
herida de muerte




0 La FORMAC'()N esta disefiada como
una actividad puntual y

episodica



EMPLEADO EMPRESA

El dia de
] Entrenar aprender...

B Ejecutar




aprendizaje... FLUJO

dinamico, permanente




o “curso- NO es SUFICIiente




® .. FORMACION ests
dESligada del ﬂ UjO del trabajo




iDAnde debe suceder el

APRENDIZAJE’




aprender dénde voy aplicar lo

APRENDIDO




M Proceso M Subproceso secuencial M Subproceso transversal

|
(2 )Concentradora |
Gestion de Procesos
Molienda Flotacion Conc. Relaves y transp. de

Cobre v Moli concentrado

Servicios Concentradora

Gestion de Operacion

Programacion Perforaciony  Carguioy » Chancado'y
Operativa Tronadura Transporte Correas*

Servicios Mina

1
1
I = Puerto
1
1

Operaciones

*Nota: ChyC puede estar en Mina o Planta, Planta Desalinizadora solo MLP cuando entregue proyecto
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Estrategia e Ingenieria de Planificacion/ . » . :
Confiabilidad Programacién Ejecucion Integridad de Activos
S Modelamiento Geometallrgico i e e
S s el S8 & Planificacion Planificacion Control vy
fr= Insumos Al
= , . : .. Largo Plazo Corto Plazo Conciliacion
= Geologia Geotecnia Metalurgia Estratégico
o
E i .y
5 IdentlflcaF el & Analisis de Brechas
G Oportunidades
©
'g_ Gestion de Iniciativas
(o) Gestion de Cambio
Gestion de Estudios y Ejecucion Control e Integracién Soporte a , "
; - de Proyectos Iniciativas de OPEX SSEEETES €F (MHAENE
Estudios de Ingenieria Construccion € Froy
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ORGANIZACIONES estén
descomp ensadas

v-\..

117[39% o0 de -_mljr )



act

%
1 e R

planificar

EJECUTAR o dei tiempo

evaluar
aprender y compartir




todo e tiempO dedicado a HACER,

NO queda @SPACIO para reflexionar y




9 La FORMAC'()N gue se imparte en

las organizaciones esta dirigida al

indiVid U O casi en su totalidad




¢Es SUfiCiente con que aprendan los
INDIVIDUOS:-




¢ Cuando entrena junta toda la

ORGANIZACION?

o 1 i S o A



9 Las METODOLOGiAS que se

utilizan para la formacion son

inadecuadas




ESCUCHAR profesor NO significa aprender

Tortilla de Patatas con cebolla
.OLLA PROGRAMASLIE NEWCOOK .

INGREDIENTES: % upersores () 25 Minutos

400 Q. de patates

200 Q. de cebolla picada
Aceite de oliva

6 Huevos

Sal

ELAVORACION:

o Cortamos las patatas y picamos Ia cebolla.

0 Sofreimos las patatas y 1 cebolla junto con el aceite en el Menu
Horno o Plancha con la tapa abierta durante unos MiNutos, vamMmos
removiendo hasta que quede a nuestro gusto. Cancelamos el menu.

9 Escurrimos el aceite y anadimos los huevos batidos y la sal,
mezclamos bien los ingredientes y programamos MenU Horno 8 min.

ué
© iQué aprovechel neUJChef

TU ALIADO EN LA COCINA|




APRENDES cuando praCticaS

lo que el profesor te cuenta




CATENARIA

Gestion del Conocimiento

Agui puede consultar las columnas anteriores

Aprender sin hacer no es aprender

Javier Martinez Aldanondo

Gerente de Gestion del Conocimiento de Catenaria
jmartinez@catenaria.cl y javier.martinez@knoco.com Twitter: @javitomar

Por fin. Ha costado mucho trabajo pero el esfuerzo v |la espera han merecido la pena: el
problema de la educacion, primera preocupacion de los chilenos, va esta rezuelto. Después de
leer ¥YouTube ez mi padre (donde la aclamada web recibe el canfiozo apelativo de "mi confiable
e informal educador™) es obvio que la solucidn consiste en poner todo lo gue queremos que la
gente aprenda en YouTube v de paso, mandar a los profesores para su casa va gue no los
necesitaremos mas. Esta idea feliz tan solo pasa por alto un pequeno detalle: por muchas




Q ELDIARIO VASCO

Gipuzkoa San Sebastian Semana Grande Tamborrada La Calle de la Mt

«El buen joyero aprende lento,
rompiendo muchas piedras
preciosas»

Igor Ortega Struchtemeier El sacador de fuego, aquel primer latén y a p re n d e m O S

las perdices de Artajona

HACIENDO




"ICO que tenemos que aprender,
lo aprendemos haciendo.”

Aristoteles (384 - 322 a.cC.)



ORGAN'ZAC'ON ES no han querido




han considerado que habia cosas

riantes
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activos importantes tienen D U E N O

V4 Y




musculo a cargo de los

CLIENTES



lo a cargo de los

7
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musculo de I3

INNOVACION
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NOTICIAS BARGAVIDEO FUTBOL SECCIONES CLUB CAMPNOU SOCIOS PENAS FANS ENTRADAS VIP TOUR TIENDA

BARCA INNOVATION HUB

El espacio del
conocimiento del
mundo del
deporte

3

BARCA INNOVATION HUB es una
plataforma de investigacion, desarrollo,
formacion e innovacion del FC Barcelona.

Eallll BARCA e <

& INNOVATION HUB




el APRE




_ 3. Por qué es
Conocimiento - Aprendizaje - . - im nte
= | Aprender

4. Por qué las
Organizaciones
tienen problemas
para Aprender

2. Quéesla
Inteligencia

para ant|C|par el_

; FUTURO en la era de ia ‘

1. Explosién de .. . ; . o

Inteligencia g e oe iy
: ' una Organizacion

para.Aprender

>4


2. Algo está cambiando.ppsx
1. Persuadir educación.ppsx
3. Que enseñamos.ppsx
2. Algo está cambiando.ppsx
2. Algo está cambiando.ppsx
4. Cómo enseñamos.ppsx
5. Que rol jugaran los profesores.ppsx
5. Que rol jugaran los profesores.ppsx
2. Intro algo está pasando.ppsx

ORGANIZACIONES tienen que
desarrollar el musculo del aprendizaje




Cultura de Aprendizaje

NO e realiza NINGUNA ACCI()N aqui que
no incluya APRENDIZAIJE

en TODO LO QUE HACEMOS hay siempre

i B S S —— "’“l



%
.\\\\ ~\§

o ‘ m»




CULTURA DE APRENDIZAJE 0427~

1. VIERNES 20h - Partido Euroleague Milan
2. VIERNES 23h - Analisis Post partido: video
partido (defensa y ataque) + informe
3. SABADO - Reunién equipo: revision plan,

estadisticas y videos
4. SABADO - Feedback individual
LUNES - Preparacion siguiente partido:
plan, analisis de jugadores rivales

o




Cultura de Aprendizaje

“En nuestra organizacion solo terminamos una
tarea o cerramos un proyecto cuando

reflexionamos, capturamos lo que hemos
aprendido, lo que hariamos distinto y lo difundimos

Y no empezamos a hacer nada sin averiguar si hay
conocimiento disponible, si alguien ya hizo lo que
vamos a hacer”




APRENDER en los Procesos

L?E.‘ Fill in the
Sales Expense farm

Mick

ﬂ Sales Manager

Abhay
Accountant

Charlotte
CFO

Rebecca
Auditar




gestionar con M ETO DO,

sistematica,
HERRAMIENTAS

contrastadas



existen 8 MOM E NTOS




aprender MUCHO ANTES

de necesitar el conocimiento

PROCESOS DE: -
* FORMACION
« ACOGIDA

« MENTORING

/ * UNIVERSIDAD...




aprender ANTES de que

necesites el conocimiento

* ASISTENCIA DE PARES
* BENCHMARK




aprendizaje JIT inmediato

* RED DE REFERENTES/COMUNIDADES
* INTELIGENCIA ARTIFICIAL




aprender DURANTE

REVISION DE PARES
* AFTER ACTION REVIEW
* DAILIES




aprender DESPUES

* LECCIONES APRENDIDAS
* RETROSPECTIVA




aprender a MEDIO PLAZO

INNOVACION




aprender a LARGO PLAZO

ANALISIS Y DISENO DE
ESCENARIOS FUTUROS




aprender ANTES de SALIR

Cm
C=

EEEEEEEEEEEE




o+ MUSCULO ¢ aprender

FORMACION ASISTENCIA REVISION PARES LECCIONES DISENO DE RETENCION
ACOGIDA PARES AAR APRENDIDAS ESCENARIOS RELEVO
MENTORING DAILIES RETROSPECTIVA FUTUROS

PROYECTO - TAREA

1. Aprender 2. Aprender 3. Aprender - 4. Aprender 5. Aprender 6. Aprender 7. Aprender 8. Aprender
Mucho Antes Antes It Durante Después Medio Plazo Largo Plazo Antes de t
Salir
SABEMOS QUE SABEMOS SABEMOS QUE
SABEMOS
SABEMOS QUE NO SABEMOS

NO SABEMOS QUE NO SABEMOS
K no existe



¢QUE aprender?
futuro




= ELPAIS ‘ EE‘WAL ) ) JAVIER

Belén Garijo: “En esta crisis hemos
aprendido que anticipar ha sido clave”

Ana Alfageme ¥
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ANTES: mas despacio
pOr camino CONOCI DO...




AHORA:ra pIdO por camino
DESCONOCIDO-




cuanto mas RAPI DO vamos,
mas IEj OS necesitamos VE R




evitar el modo pllOtO
~_AUTOMATICO...




vara@aprender ¢e FUTURO,
empresa necesita ser BUENA

“nensando”

FORTUNE




implica considerar ”pensar” como

ACTIVIDAD PRODUCTIVA

. " Ent hi
deinGlebal : . c-csvsme

‘.‘31

¢, Cuanto tiempo
dedicas a pensar?

o
'

cSabias que Google propicia formalmente un 20% del tiempo de sus
empleados para que se dediquen a pensar? ;Cuanto tiempo le brindas a tu

equipo para llevar a cabo un proceso de pensamiento real y resolver problemas?




¢y si no tenemos pasadO para
afrontar I FUTURO?




“no es lo que NO sabes /o que te mete en
problemas,

es lo que estds S€gqUro de saber ysin
embargo NO €S asi...”

MARK TWAIN
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CATENARIA

Gestion del Conocimiento

Aqui puede consultar las columnas anteriores

Desaprender

Javier Martinez Aldanondo
Gerente de Gestion del Conocimiento de Catenaria
jmartinez@catenaria.cl y javier.martinez@knoco.com Twitter: @javitomar







¢COMO aprender?

colectivo




iLo que sabemos entre TODOS!
jOh, eso es lo que no sabe NADIE!

—~ ANTONIO
* MACHADO






problema

INDIVIDUALIZACION

No te
preocupes el
agujero esta de su
lado.







Partners Across The Globe Are Bringing The 787 Together

THE
COMPANIES

Korea

MOVABLE TRAILING EDGE e

PASSENGER
ENTRY DOORS

Australia

TAIL FIN
Fredrickson,
-Washington

HORIZONTAL ——

STABILIZER
Foggia, Italy

u.s. CANADA AUSTRALIA JAPAN KOREA EUROPE
B Boeing M Boeing B Boeing B Kawasaki B KAL-ASD B Messier-Dowty
B spirit M Messier-Dowty o Mitsubishi - W Rolls-Royce -
¥ Vought o Fuji Latecoere
o GE Alenia
¥ Goodrich : : _ Saab
-FIXED TRAILING EDGE . —ENGINE .. —CENTER ....~FORWARD FUSELAGE.

Charleston, §.C.

Magoya, Japan

AFT FUSELAGE —

WING ‘CA
.. Nagoya, Japan|

...........

. MAIN LANDING  ——ee
GEAR WHEEL WELL
Magoya, .Iapan

CENTER WING BOX
MNagoya, Japan ;
o LANDING GEAR
Gloucester, UK

COPYRIGHT © 2008 THE BOEING COMPANY

NACELLES
« Chula Vista, -

FUSELAGE Nagoya, Japan
Grottaglie,

Italy

FORWARD FUSELAGE
Wichita, Kansas

CARGO/
ACCESS
DOORS

' " Sweden
WING/BODY FAIRING
LANDING GEAR DOORS
Winnipeg, Canada ~

ENGINES
GE-Evendale, Ohio
Rolls-Royce-Derby, UK

FIXED AND MOVABLE

" LEADING EDGE
Tulsa, Oklahoma




DESAF'O No soh mejores
individuos

€34 ...
EIC Mty
Mmuy pnmunﬂ.)mm

para valorar la inteligencia. Se clasifica enlos
sigulentes rangos.

Estudio afirma que
nuevas generaciones
son mas inteligentes

LATERCERA

» En los tltimos 60 aios, » Temprana escolarizacion. uso
inteligencia promedio aument6 de tecnologia y alimentacion
20 puntos en los test. explican mejores resultados.




.~ VIEJOR




PERSONA aprende cuando se

COHECta n neu rOnaS (sinapsis),

)/ =




solo ocurre cuando generamos rUtl NAas de

CONEXION ... personas,

k




solo ocurre cuando generamos rUtl NAas de

CONEXION ... personas,
DENTARO del EQUIpO Vv




MISION LIDERAZGO:

facilitar CONEXIONES,
reforzarlas

yayudar.q... FUNCIONEN




Deborah Borg, CHRO of Bunge and Former President of Dow Chemicals USA shares her perspectives with our MBA students at Duke.

Why good leaders are also good
teachers




Butiaesn
Review Subscribe

The Best Leaders Are Constant Learners

by Kenneth Mikkelsen and Harold Jarche




. I
OBSERVER TECHNOLOGY | ECONOMY | STARTUPS | PERSC

If You’re Not Spending Five Hours Per
Week Learning, You're Being
Irresponsible

By Michael Simmons - 10/27/17 10:46am

000060

Why do the world’s smartest and busiest people find one hour a day for deliberate learning? From left to right: Pete




¢COMO aprender?

digital
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Tu empresa no puede ser estupida en el mundo de la inteligencia
(artificial)

Javier Martinez Aldanondo

Socio Cultura de Aprendizaje en Knowledge Works
javier@kworks.cl y javier.martinez@knoco.com
WWW.javiermartinezaldanondo.com

Twitter: @javitomar — Instagram: @javiermartinezaldanondo




OOOOOOOO

Nicolas Goldstein, de
Accenture: “No hay un
ejecutivo de empresa que
no te diga ‘tenemos que
invertir en IA
generatlva’ ?

as | febrero 12, 2024 @ 11:02:57 am




NO .., mejores practicas




”IA esun SISTEMA que convierte

datos e informacion en

CONOCIMIENT ”

(Demis Hassabis, CEO de DEEP MIND)



Datos conocimiento
Informacmn ENRIQUECIDO



la m es el principal SISTE MA
de gEStién del
COnOCimientO de tu negocio




informacion (QUE)

RECETA: Paella Valenciana
Tradicional

Ingredientes:

- 600 gramos arroz

- 300 gramos carne de pollo

- 200 gramos carne de conejo

- 250 gramos de mezcla de judias
verdes planasy alubia

- 1 latade fritadao

tomate triturado

- 1 cucharada de pimenton dulce

- 1 cucharada de colorante alimenticio
o alternativamente 1/3 cucharadade

- Azafran

- 1 diente de ajo

- 20 caracoles (pueden ser congelados)
- 1-2 litros de caldo de pollo

- Agua, sal y aceite de oliva virgen




conocimiento

POR QUE + C()MO (practicas, errores, ejemplos...) +
QUIEN + QUE HARIAMOS DISTINTO




|A consiste en explotar el

pasado

(para predecir el futuro)




:PASADO « negocio...

INFORME
ANUAL

2024




[T\ PROVEEDOR..
conocimiento

empaquetado
colectivo
infinito
incansable
ultrasabio



«experiencia

(dificil gue no haya visto lo que necesitas)




acudes a3 cuando necesitas

conocimiento




SI NO

1. entrenarlo
2. preguntas
3. evaluar decidir

©



cuanto mas

conocimiento tienes

mejor puedes

aprovechar

jIA




7Y NO...magia...




équé necesita la I

gue tengas todo ese

CONOGIVIENTO

slilalf-

— -
.\




la tienes que AL' M ENTAR con el
CO nOC| m l e ntO detu negouo




m serd tan

INTE LIG ENTE como el




scusl es e CONOCIimMiento CRITICO

= & Company de tu negocio?

What's your superpower? How
companle—an bu11d an institutional
capability to ac¢hieve.competitive
advantage







[J:\ENTRENADA <
conocimiento e w NE@EOCIO serin

tuactlvo mas valloso




CAMBIO de paradigma

(IA no es una espada mejor...)




si no “entrenas tu GPT"” vas a perder ventaja,

no vas a sacar partido de tu conocimiento




tu OrganizaCién NO podra ser
inteligente

T



3. Por qué es

Conocimiento - Aprendizaj_e o - - importante
R 2 Aprender

2.'Qué_es la ;
Int I. i : "-. oy 7
i lgencm ".' | aprendizajt
para anticipar el
FUTURO en la era de Ia

1. Explosion de ..
Inteligencia

>4

4. Por qué las
Organizaciones
tienen problemas
para Aprender

5. Qué debe hacer
una Organizacion
para.Aprender


2. Algo está cambiando.ppsx
1. Persuadir educación.ppsx
3. Que enseñamos.ppsx
2. Algo está cambiando.ppsx
2. Algo está cambiando.ppsx
4. Cómo enseñamos.ppsx
5. Que rol jugaran los profesores.ppsx
5. Que rol jugaran los profesores.ppsx
conclusiones.pptx
2. Intro algo está pasando.ppsx

“Deberiamos ser optimistas NO porque tengamos menos problemas o
mds simples sino porque tenemos un conocimiento cada vez mayor y

creciendo exponencialmente cada dia...”

KEVIN KELLY (fundador Wired)
» —




si nada CAM BIASE,

-

s

endrias




si hay CAM BIOS, tienes que incorporar el
d prendizaj o parte de los PrOGESOS




¢Qué nos RECUERDA la [ﬂ?
mundo €VOlUuciona VELOCIDAD
exponencial, si no a prendes te quedas




aprender . MEDIO

para potenciar el

hegocio




tiene que MOSTRAR rESUItadOS




«Debemos aprender que el futuro
No se improvisa»

La pensadora, ensayista y catedrética Adela Cortina, ganadora del Premio de Periodismo 'EL Correo' 2020. / DANIEL
MORA

ADELA CORTINA - CATEDRATICA DE ETICA Y FILOSOFIA POLITICA




¢Creéis que Circu nStanCiaS seran
cadavez MASQESAFIANTES:

Larr J,b/ Ppcada vez mas HADIT) ()

JORDIO mds IMPREDEGBIES

&lidalmds COMPLEIA
=~ ;'ﬁ:;

Uy eV 1

B - !

; g
\

B
e —

o



entonces & prender todavia mas

IMPORTANTE
(no individual sino COLECTIVO

no solo nq{g/r/ TZZH\RTIHCIAL)




toLearn
Fasterand

Insights into:
Buildinga learning
organization, 5
growthmindset >
myths,and

howto
coach
your
stars

Plus: \
Whenyou X
shouldn’t \
investin
training your
employees

TheBestof HBR
Winter 2019
ow HBRorg

Better

ventaja
COMPETITIVA

sera

aprender




sieres FLEXIBLE para aprender
la INCERTIDUMBRE NO esuna




SER HUMANO es el mejor sistema de




MunNdo es de los gue APRENDEN

DEPORTES

FUTBOL BALONCESTO TENIS CICLISMO FORMULA1 MOTOS GOLF OTRC

/ 4 [ I
IVELA | VOLVO OCEAN RACE » ra p I O . . .

Iker Martinez: “Ganara el equipo que
tenga mayor capacidad de aprendizaje”

= Madrid redne a algunos de los principales actores de la Volvo a cuatro dias del pistoletazo de salidd
oficial de la regata transoceanica, que arranca el proximo sabado en el puerto de Alicante

= GRAFICO Asi son los nuevos barcos, los V65

® Toda la informacion sobre la VOLVO OCEAN RACE

ALEJANDRO CIRIZA | Madrid | 29 SEP 2014 - 13:46 CEST

Archivado en:  Volvo Ocean Race  Iker Martinez  Alicante  Xabl Ferndndez  Sistemas navegacion
Regatas Satélites comunicaciones Vela Comunidad Valenciana Deportes acudticos  Espafia




JOSEPH E. STIGLITZ AnbD
BRUCE C. GREENWALD

CREATING
A LEARNING
SOCIETY

/
f
[
|

A New Approach to Growth,

Development, and Social Progress



=" Microsoft

Satya Nadella, CEO de Microsoft:
No queremos ser una organizacion que “lo sabe
todo” sino que “LO APRENDE TODO”
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No aprender sale muy caro

Javier Martinez Aldanondo

Socio Cultura de Aprendizaje de Knowledge Works
javier@kworks.cl y javier.martinez@knoco.com
wwWw.javiermartinezaldanondo.com

Twitter: @javitomar - #culturaprendizaje




“La humanidad se divide entre los que saben y los que
no saben. El que sabe tiene siempre una posicion
dominante. El sequndo es un esclavo del otro”

Magquiavelo (1469 - 1527)




“javier@kworks.es
‘www.javiermartinezaldanondo.com
e ATl : g > e .
IN javier-martinez-aldanondo-inteligencia/

S § .
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